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WůĂƚǇƉƵƐ�^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�,ĂďŝƚĂƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
�
'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�'ůĞŶǁŽŽĚ�Y>�͘�
�
� �
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� � � � � � � � � WĂŐĞ�ͮ�ŝŝ�

�ŝƚĂƚŝŽŶ͗�ZĞĚůĞĂĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�;ϮϬϮϯͿ�WůĂƚǇƉƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�'ůĞŶǁŽŽĚ�Y>�͘�WƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂƐĞƌ�
�ŽĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͘�
�
�
�
�

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ�
�
�ƌ��ĂƌƌĞŶ�&ŝĞůĚĞƌ��
�͘�ƉƉ͘^Đŝ͕�WŚ��

ŵŽďŝůĞ�ϬϰϬϳ�Ϯϯϰ�ϵϴϲ��
ĨĂǆ�Ϭϳ�ϰϲϱϵ�ϱϴϯϵ�
ĞŵĂŝů�ĚĂƌƌĞŶΛƌĞĚůĞĂĨĞŶǀ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�
� �
ŽĨĨŝĐĞ�^ƵŝƚĞ�ϲ͕�tŚŝƚĞ�,ŽƌƐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϰϱϲ�ZƵƚŚǀĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ�
ƉŽƐƚ�WK��Žǆ�ϯϱϲϰ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ�YůĚ�ϰϯϱϬ�
�
�
�ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽ͗�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�;�ƌĞĚŝƚ͗��ĂǀŝĚ�&ůĂĐŬͿ�
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Ξ�ZĞĚ�>ĞĂĨ�WƌŽũĞĐƚƐ�WƚǇ�>ƚĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ZĞĚůĞĂĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ĨĂŝƌ� ĚĞĂůŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐƚƵĚǇ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ͕�Žƌ� ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ��Đƚ͕�ŶŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŝƚƐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĚůĞĂĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘��ůů�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ZĞĚůĞĂĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘�
��ƉĞƌƐŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ZĞĚůĞĂĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ͗�
ĂͿ� hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�

ŽƌŝŐŝŶĂů�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�
ďͿ� hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�ZĞĚůĞĂĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘�
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Z�WKZd�d/d>�� WůĂƚǇƉƵƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌƚůĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WĞƚƌŝĞ��ƌĞĞŬ͕�EĂŵďŽƵƌ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�

�ŽĐƵŵĞŶƚ�/�� � WƌŽũĞĐƚ�
EƵŵďĞƌ� ϮϯϯϮϴ�

&ŝůĞ�WĂƚŚ� �

�ůŝĞŶƚ� &ƌĂƐĞƌ��ŽĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů� �ůŝĞŶƚ��ŽŶƚĂĐƚ�� dƌĂĐǇ��ŝŐŶĞůů�
�

ZĞǀ� �ĂƚĞ� ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĞƚĂŝůƐͬ^ƚĂƚƵƐ� WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ� sĞƌŝĨŝĞƌ� �ƉƉƌŽǀĞƌ�

Ϭ� ϮϰͬϬϮͬϮϬϮϯ� &ŝŶĂů� �t&� �&� �&�

ϭ� � � � � �

Ϯ� � � � � �

�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞǀŝƐŝŽŶ� &ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�

�WWZKs�>�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� � ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�
�

EĂŵĞ� �ƌ��ĂƌƌĞŶ�&ŝĞůĚĞƌ� EĂŵĞ� Dƌ��ĂǀŝĚ�&ůĂĐŬ�

dŝƚůĞ� WƌŝŶĐŝƉĂů�^ĐŝĞŶƚŝƐƚ� dŝƚůĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶƚŝƐƚ�
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�ŽŶƚĞŶƚƐ� �
ϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ϭ�

ϭ͘ϭ� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ϭ�
ϭ͘Ϯ� KďũĞĐƚŝǀĞƐ� ϭ�

Ϯ� DĞƚŚŽĚƐ� ϯ�
Ϯ͘ϭ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ϯ�
Ϯ͘Ϯ� ^ƵƌǀĞǇ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ� ϯ�

ϯ� �ĞƐŬƚŽƉ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ϱ�
ϯ͘ϭ� WůĂƚǇƉƵƐ� ϱ�

ϰ� ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĨŝĞůĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ϴ�
ϰ͘ϭ� ^ƚƌĞĂŵ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ϴ�
ϰ͘Ϯ� WůĂƚǇƉƵƐ�^ƵƌǀĞǇƐ� ϭϬ�

ϱ� �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ϭϭ�
ϱ͘ϭ� WůĂƚǇƉƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ϭϭ�

ϱ͘ϭ͘ϭ� WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ� ϭϭ�
ϱ͘ϭ͘Ϯ� ,ĂďŝƚĂƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ϭϭ�
ϱ͘ϭ͘ϯ� dŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ϭϭ�

ϲ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ϭϰ�

ϳ� ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ϭϱ�
�

>ŝƐƚ�ŽĨ�dĂďůĞƐ�
dĂďůĞ�ϭ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ďƵƌƌŽǁƐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�
dĂďůĞ�Ϯ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƐŝŐŚƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�
dĂďůĞ�ϯ�WůĂƚǇƉƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŚƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�;ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
�

>ŝƐƚ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĞƐ�
&ŝŐƵƌĞ�ϭ�WůĂƚǇƉƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞĂĐŚ�ŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�'ůĞŶǁŽŽĚ�Y>��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�
&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�DŽŶƚŚůǇ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�'ůĞŶǁŽŽĚ�Y>��ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�;^ŝƚĞ�/'>�EtϭͿ͘��ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘ĐŽŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�
&ŝŐƵƌĞ�ϯ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƐŝŐŚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�'ůĞŶǁŽŽĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
�
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ϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ϭ͘ϭ� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ZĞĚůĞĂĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁĂƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ�ďǇ� &ƌĂƐĞƌ� �ŽĂƐƚ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů� ;&�Z�Ϳ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂŶ� ĂƋƵĂƚŝĐ� ƐƵƌǀĞǇ� ĨŽƌ�
ƉůĂƚǇƉƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�Ăƚ�'ůĞŶǁŽŽĚ�WĂƌŬ�;>ŽƚW>ĂŶƐ�ϲϭZWϭϱϯϭϵϲ͕�ϲϮZWϭϱϴϰϯϳ͕�ϲϯZWϭϱϴϰϯϳ͕�ϲϰZWϭϱϮϮϭϮͿ͕�
ŝŶ� 'ůĞŶǁŽŽĚ͕� YƵĞĞŶƐůĂŶĚ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϭͿ͘� dŚŝƐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĂƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� &�Z�� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ;ΕϭϮ�ŵͿ� ĨƌŽŵ�'ƵƚĐŚǇ� �ƌĞĞŬ͕�ǁŚĞƌĞ� ƉůĂƚǇƉƵƐ� ŚĂǀĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ďĞĞŶ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘��
'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌǇ�ZŝǀĞƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƚƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌǇ�ZŝǀĞƌ͘�
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�'ůĞŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĂŶ�ŽůĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐŚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͛Ɛ�ŽůĚ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽŶ�>ŽƚWůĂŶ�ϲϯZWϭϱϴϰϯϳ͘� �WƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�

x� �ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽůĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
x� �ǆĐĂǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŽƐƚ�ĨŽŽƚŝŶŐƐ�
x� �ǆĐĂǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬƉŝůŝŶŐ�ŽĨ�ŽůĚ�ƐŽĨƚ�ĨĂůů�
x� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉĂĚ�
x� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŚĞĚ�
x� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚƌĞŶĐŚŝŶŐ�

dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ǁŽƌŬƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� &�Z�� ǁŝƚŚ� ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌ�ŽĨ�'ůĞŶǁŽŽĚ�WĂƌŬ͘��

ϭ͘Ϯ� KďũĞĐƚŝǀĞƐ�
dŚĞ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͗�

x� �ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞͬĂďƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�Ăƚ�'ůĞŶǁŽŽĚ�WĂƌŬ�

x� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�

x� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ĨĂƵŶĂ�ŝŶŚĂďŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ƐƚƌĞĂŵ�
ƌĞĂĐŚ�

x� /ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĨĂƵŶĂ�;ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉůĂƚǇƉƵƐͿ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�
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Ϯ� DĞƚŚŽĚƐ�
dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͗��

x� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�WƵƌƉŽƐĞƐ�WĞƌŵŝƚ�t�ϬϬϯϳϰϮϱ��
x� ^ƉŽƚƚĞƌͬ�ĂƚĐŚĞƌ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�WĞƌŵŝƚ�t�ϬϬϮϮϲϴϲ�
x� 'ĞŶĞƌĂů�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�WĞƌŵŝƚ�ηϮϱϲϱϯϲ�
x� �ƚŚŝĐƐ��ƉƉƌŽǀĂů����ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϱϰϲ��
x� ZĞĚůĞĂĨ�ĂůƐŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�

�ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�Ͳ��ĂƌĞ�ŽĨ�̂ ŝĐŬ͕�/ŶũƵƌĞĚ�Žƌ�KƌƉŚĂŶĞĚ�WƌŽƚĞĐƚĞĚ��ŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�EĂƚƵƌĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
�Đƚ�ϭϵϵϮ͘�

WůĂƚǇƉƵƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ϱ͗ϬϬͲϳ͗ϯϬ��D�;ƐƵŶƌŝƐĞͿ�ĂŶĚ�ϰ͗ϯϬͲϳ͗ϬϬ�WD�;ƐƵŶƐĞƚͿ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ǁĂƐ� ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ� Ăƚ� ǀĂŶƚĂŐĞ� ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ� ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ƐĞĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ƌĞĂĐŚ͕� ĂŶĚ� ĞĂĐŚ�
ǀĂŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ� ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ǀĂŶƚĂŐĞ�
ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ĂůŽŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͘�EŽ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�
ǁĂƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�Žƌ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ͘�WůĂƚǇƉƵƐ�ďƵƌƌŽǁƐ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘��

Ϯ͘ϭ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
dŚĞ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŶŽ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽͲĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ϰϮ�ŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ĚĂŝůǇ� Ăŝƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ� ƌĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ϭϳͲϯϭŽ�� ;ůŽĐĂů� ƉƌŝǀĂƚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƐƚĂƚŝŽŶ� ĚĂƚĂͿ� ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ŵŝĚĚĂǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�dŚĞ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ǌŽŶĞ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ�ŵ�ƚŽ�ϮϬ�ŵ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆŽƚŝĐ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌǁĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ŶĂƚŝǀĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĐŽǀĞƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ͘�DŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǁĞĞĚǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĞĂƌůǇ�ΕϭϬϰ�ŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�'ůĞŶǁŽŽĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϯ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ǁĞƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƉŽŽů�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ͘�

Ϯ͘Ϯ� ^ƵƌǀĞǇ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�
�ĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ďŝĂƐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌǇƉƚŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĞĨĨŽƌƚ͕�ƚŝŵĞͲŽĨͲǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƉůĂƚǇƉƵƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘��
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&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�DŽŶƚŚůǇ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�'ůĞŶǁŽŽĚ�Y>��ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�;^ŝƚĞ�/'>�EtϭͿ͘��ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘ĐŽŵ�
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ϯ� �ĞƐŬƚŽƉ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ϯ͘ϭ� WůĂƚǇƉƵƐ��
WůĂƚǇƉƵƐ� ;KƌŶŝƚŚŽƌŚǇŶĐŚƵƐ�ĂŶĂƚŝŶƵƐͿ� ŝƐ� ĂŶ�ĞŐŐͲůĂǇŝŶŐ�ŵĂŵŵĂů� ;ŵŽŶŽƚƌĞŵĞͿ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ� ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐĞĂďŽĂƌĚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĨƌŽŵ�dĂƐŵĂŶŝĂ�ƚŽ�ĨĂƌ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƌĞƉƵƐĐƵůĂƌ�
ĂŶĚ�ŶŽĐƚƵƌŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞ�ŽĨ�ďĞŶƚŚŝĐ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ͘��
WůĂƚǇƉƵƐ�ůŽĐĂƚĞ�ƉƌĞǇ�ŝƚĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ďŝůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽͲƐĞŶƐŽƌǇ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ͘�&ŽŽĚ�ŝƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƉŽƵĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝůů͕�ƚŽ�ďĞ�
ĞĂƚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�WůĂƚǇƉƵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ƌŝǀĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ďĞŶƚŚŝĐ�ƉƌĞǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂŶŬƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶĞƐƚŝŶŐ�ďƵƌƌŽǁƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�;'ƌĂŶƚ�Θ�dĞŵƉůĞͲ^ŵŝƚŚ�ϭϵϵϴͿ͘��

dŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂƚŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĨŝƌƐƚ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ϯͲϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ďǇ� ƚŚĞ� ůĂĐƚĂƚŝŶŐ� ĨĞŵĂůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞƐƚŝŶŐ�ďƵƌƌŽǁƐ� ;'ƌĂŶƚ�Θ�
dĞŵƉůĞͲ^ŵŝƚŚ�ϭϵϵϴͿ͘�/Ŷ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�ŵĂƚŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�:ƵůǇͬ�ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ŐĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ͘�
dŚĞ�ĞŐŐƐ�ŚĂƚĐŚ�ĂĨƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�ďƵƌƌŽǁƐ�ĂƌĞ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�:ƵůǇ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘��

/Ŷ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚǇ͕�^ĞƌĞŶĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϵϴͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ϱϳ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ďƵƌƌŽǁƐ͗�ΗdŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌΖƐ�ĞĚŐĞ�ƚŽ�
ďƵƌƌŽǁ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ǁĂƐ�Ϭ͘ϰͲϯ͘ϳ�ŵ�;ŵĞĂŶ�ц�Ɛ͘Ě͘�с�ϭ͘ϱ�ц�Ϭ͘ϵ�ŵ͕�Ŷ�с�ϰϭͿ͕�ǁŝƚŚ�ďƵƌƌŽǁƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ďĂŶŬƐ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ш�
Ϭ͘ϱ�ŵ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�WůĂƚǇƉƵƐ�ďƵƌƌŽǁƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƵŶĚĞƌĐƵƚ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲƚŽͲĚĞŶƐĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ŽĨƚĞŶ�Ăƚ�ƐŝƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ďĂŶŬƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶǀĞǆ�ƉƌŽĨŝůĞ�Ăƚ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞů͘��Ɛ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ďǇ�ƐŚƌƵďƐͬƐŵĂůů�
ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ďƵƌƌŽǁƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŶĐĞĂů�ďƵƌƌŽǁ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ďƵƌƌŽǁ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞƌŽƐŝŽŶΗ͘�

dĂďůĞ�ϭ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ďƵƌƌŽǁƐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�
� :�E� &��� D�Z� �WZ� D�z� :hE� :h>� �h'� ^�W� K�d� EKs� ����

WůĂƚǇƉƵƐ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĐǇĐůĞ� � � � � � � � � � � � �

'ƌĞĞŶ�с�'ĞƐƚĂƚŝŽŶ͖�zĞůůŽǁ�с�/ŶĐƵďĂƚŝŽŶ͖�KƌĂŶŐĞ�с��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�zŽƵŶŐ�

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŝƚƐ� ƌĂŶŐĞ͕� ƉůĂƚǇƉƵƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƚŽ� ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ� ƐƚƌĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ƉŽŶĚƐ� ĂŶĚ� ƐŽ� ŚĂƐ� Ă� ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� Žƌ�
ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝƚƐ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞĂĚŝůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�;'ƌĂŶƚ�Θ�dĞŵƉůĞͲ^ŵŝƚŚ�ϮϬϬϯͿ͘�

WůĂƚǇƉƵƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ĨŝǀĞ�;ϱͿ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�
'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�Ăƚ�'ůĞŶǁŽŽĚ�WĂƌŬ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƚůĂƐ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ;�>�Ϳ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƐŽƵƌĐĞĚ�ďǇ�'ůĞŶǁŽŽĚ�tŝůĚůŝĨĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ� ;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘�EŽ� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ� ƐƵƌǀĞǇ�ĞĨĨŽƌƚ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͘��

dĂďůĞ�Ϯ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƐŝŐŚƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�
^ŽƵƌĐĞ� KďƐĞƌǀĞƌ� �ĂƚĞ� �ŽƵŶƚ� >ŽĐĂƚŝŽŶ� >ĂƚŝƚƵĚĞ� >ŽŶŐŝƚƵĚĞ�
�>�� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�

WůĂƚǇƉƵƐ�
�ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ�

ϬϳͬϬϵͬϮϬϮϮ� ϭ� 'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�'ůĞŶǁŽŽĚ� ͲϮϱ͘ϵϯϲϰ� ϭϱϮ͘ϲϭϲϰ�

'ůĞŶǁŽŽĚ�
tŝůĚůŝĨĞ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽŶůŝŶĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�

�ƌƵĐĞ�dƵƌŶĞƌ� ϬϱͬϭϭͬϮϬϮϮ� ϭ� 'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�'ůĞŶǁŽŽĚ� ͲϮϱ͘ϵϯϲϰ� ϭϱϮ͘ϲϭϲϰ�



�
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^ŽƵƌĐĞ� KďƐĞƌǀĞƌ� �ĂƚĞ� �ŽƵŶƚ� >ŽĐĂƚŝŽŶ� >ĂƚŝƚƵĚĞ� >ŽŶŐŝƚƵĚĞ�
'ůĞŶǁŽŽĚ�
tŝůĚůŝĨĞ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽŶůŝŶĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�

'ĂďĞ�sĂŶ�
tǇŬ�

ϭϭͬϬϵͬϮϬϮϮ� ϭ� 'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�'ůĞŶǁŽŽĚ� ͲϮϱ͘ϵϯϲϱ� ϭϱϮ͘ϲϭϲϯ�

'ůĞŶǁŽŽĚ�
tŝůĚůŝĨĞ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽŶůŝŶĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�

�ĚƌŝĂŶ�DŽŽƌĞ� ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϮ� ϭ� 'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�'ůĞŶǁŽŽĚ� ͲϮϱ͘ϵϯϲϰ� ϭϱϮ͘ϲϭϲϭ�

'ůĞŶǁŽŽĚ�
tŝůĚůŝĨĞ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽŶůŝŶĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�

�ƌƵĐĞ�dƵƌŶĞƌ� ϮϵͬϬϭͬϮϬϮϯ� ϭ� 'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�'ůĞŶǁŽŽĚ� ͲϮϱ͘ϵϯϲϯ� ϭϱϮ͘ϲϭϲϱ�
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ϰ� ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĨŝĞůĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ϰ͘ϭ� ^ƚƌĞĂŵ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂďůĞ�ďĞĚ�ĂŶĚ�
ďĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ďĂŶŬ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůĞŶǁŽŽĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƐŵĂůů�ŝŶ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ďĂŶŬ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ�ʹ �ϮϬ�ŵ�ŝŶ�ǁŝĚƚŚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ͛Ɛ�ďĂŶŬƐ�ǁĂƐ�ĞǆŽƚŝĐ�ŐƌĂƐƐĞƐ͘�
'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ǀĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮͲϭϬ�ŵ�ǁŝĚĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŽŽů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůĞŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�;WϭͿ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ŵ�ŝŶ�ǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƚƵƌďŝĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽůƵŵŶ͘�dŚĞ�ƉŽŽů�ŶĂƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ�ŵ�ǁŝĚƚŚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ĞŶĚ͘�dŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ǁĂƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĞǆŽƚŝĐ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŝŶŐ�ďĂŶŬƐ͕�ŽďƐĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŽŽů�Ăƚ�Wϰ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϴ͘ϱ�ŵ�ǁŝĚĞ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĂŶŬƐ�ŚĂǀŝŶŐ� ƚƌĞĞ� ƌŽŽƚƐ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌǁĂǇ� ĂŶĚ� ůĞƐƐ� ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�
ŐƌĂƐƐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�

dŚĞ� ƉŽŽůƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ŚĂďŝƚĂƚ� ĨŽƌ� ƉůĂƚǇƉƵƐ� ǁŝƚŚ� ǁĞůůͲĚĞĨŝŶĞĚ� ďĂŶŬ� ƉƌŽĨŝůĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƵŶĚĞƌĐƵƚ� ďĂŶŬƐ� ĂŶĚ�
ǀĞƌƚŝĐĂů�ďĂŶŬƐ�ƚŽ�ϭ͘ϱ�ŵ͕�ůĂƌŐĞ�ǁŽŽĚǇ�ĚĞďƌŝƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ůŽŐƐͿ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚƚŽƌĂů�
ǌŽŶĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͘�dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ďƵƌƌŽǁƐ�ǁĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĞƉ�ƉŽŽů�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘��

dŚĞ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ĚƌĂŐŽŶƐ�;/ŶƚĞůůĂŐĂŵĂ�ůĞƐƵĞƵƌŝŝ�ůĞƐƵĞƵƌŝŝͿ͕�ĂŶĚ�ƌĂŬĂůŝ�;ǁĂƚĞƌͲ
ƌĂƚƐ͕�,ǇĚƌŽŵǇƐ�ĐŚƌǇƐŽŐĂƐƚĞƌͿ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WϮ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Wϰ�ƉŽŽů͘��Ŷ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ůŽŶŐͲ
ŶĞĐŬĞĚ�ƚƵƌƚůĞ�;�ŚĞůŽĚŝŶĂ�ůŽŶŐŝĐŽůůŝƐͿ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�Wϭ͘���ƌĞĚͲďĞůůŝĞĚ�ďůĂĐŬ�ƐŶĂŬĞ�;WƐĞƵĚĞĐŚŝƐ�ƉŽƌƉŚǇƌŝĂĐƵƐͿ�
ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Wϭ�ĂŶĚ�WϮ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĂǌƵƌĞ�ŬŝŶŐĨŝƐŚĞƌƐ�;�ĞǇǆ�ĂǌƵƌĞƵƐͿ�ǁĞƌĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĞĨĨŽƌƚ͘���ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ďƌŽǁŶ�ďĂŶĚŝĐŽŽƚ�
;/ƐŽŽĚŽŶ�ŵĂĐƌŽƵƌƵƐͿ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�Wϭ͘�

^ĞǀĞƌĂů� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŝůĂƉŝĂ� ;KƌĞŽĐŚƌŽŵŝƐ�ŵŽƐƐĂŵďŝĐƵƐͿ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƉŽŽů�ŽĨ� Wϭ͘� dŚŝƐ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ŝƐ� Ă�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶŽǆŝŽƵƐ�ƉĞƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘�
dŝůĂƉŝĂ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƚƵƌď�ƉůĂŶƚ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ŶĞƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��

EŽ�ƵƌďĂŶ�ĚĞďƌŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽůƐ͘�dŚĞ�Wϭ�ƉŽŽů�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƚƵƌďŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƐŽ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ƵƌďĂŶ�ĚĞďƌŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĂƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�Ăƚ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�'ůĞŶǁŽŽĚ�

ZĂŬĂůŝ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WϮ�ƉŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐƵƌǀĞǇ�

ZĂŬĂůŝ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Wϰ�ƉŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐƵƌǀĞǇ��



�

� � � � � � � � � WĂŐĞ�ͮ�ϵ�

�ĂƐƚĞƌŶ� ǁĂƚĞƌ� ĚƌĂŐŽŶ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� Ăƚ� Wϭ� ƌĞƐƚŝŶŐ� ŽŶ�
ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ůŽŐ�ĚĞďƌŝƐ͘�

�ĂƐƚĞƌŶ�ƐŶĂŬĞͲŶĞĐŬĞĚ�ƚƵƌƚůĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�Wϭ͘�

ZĞĚͲďĞůůŝĞĚ�ďůĂĐŬ�ƐŶĂŬĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬďĂŶŬ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Wϭ�ĂŶĚ�WϮ͘�

��ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĂǌƵƌĞ�ŬŝŶŐĨŝƐŚĞƌƐ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ͕�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĨŝƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ͘�

��ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚŝůĂƉŝĂ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�Wϭ͘� dŝůĂƉŝĂ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�Wϭ͘�

�

� �
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� � � � � � � � � WĂŐĞ�ͮ�ϭϬ�

ϰ͘Ϯ� WůĂƚǇƉƵƐ�^ƵƌǀĞǇƐ�
��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϬ͘ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞĨĨŽƌƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŝǀĞ�;ϱͿ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ĨŽƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞĂĐŚ� ;dĂďůĞ�ϯ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘�EŽ�ƉůĂƚǇƉƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ�
ĞĨĨŽƌƚ͘�sŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚŽ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ZĞĚůĞĂĨ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘���ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ;^ŝƚĞ�WϰͿ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĞĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚŝŶŐ�ŽĨ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ďĞŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�
'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ďĞŚŝŶĚ�'ůĞŶǁŽŽĚ�WĂƌŬ͘��>ŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵĂů�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͘�

dĂďůĞ�ϯ�WůĂƚǇƉƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŚƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�;ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇͿ�
^ŝƚĞ� ^ŝƚĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ,ŽƵƌƐ�

�
>ĂƚŝƚƵĚĞ� >ŽŶŐŝƚƵĚĞ�

Wϭ� �ĞĞƉ� ƉŽŽů͕� ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ� ŽĨ� 'ůĞŶǁŽŽĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ�
;>ŽƚWůĂŶ�ϲϰZWϭϱϮϮϭϮͿ�

Ϯ͘ϰ� ͲϮϱ͘ϵϯϲϯϲϲ� ϭϱϮ͘ϲϭϲϮϮϬ�

WϮ� �ĞĞƉ� ƉŽŽů͕� ĞĂƐƚ� ŽĨ� 'ůĞŶǁŽŽĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ� ;>ŽƚWůĂŶ�
ϲϯZWϭϱϴϰϯϳͿ�

Ϯ͘Ϭ� ͲϮϱ͘ϵϯϲϭϮϳ� ϭϱϮ͘ϲϭϲϳϴϲ�

Wϯ� �ĞĞƉ�ƉŽŽů�ǁŝƚŚ� ƌŝĨĨůĞ� ǌŽŶĞ͕� ƐŽƵƚŚ� ŽĨ� 'ůĞŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ�;>ŽƚWůĂŶ�ϲϯZWϭϱϴϰϯϳͿ�

Ϯ͘Ϭ� ͲϮϱ͘ϵϯϲϳϵϴ� ϭϱϮ͘ϲϭϲϳϴϰ�

Wϰ� �ĞĞƉ� ƉŽŽů͕� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ� ŽĨ� 'ůĞŶǁŽŽĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ�
;>ŽƚWůĂŶ�ϲϯZWϭϱϴϰϯϳͿ�

Ϯ͘ϰ� ͲϮϱ͘ϵϯϲϳϮϭ� ϭϱϮ͘ϲϭϳϮϭϰ�

Wϱ� �ĞĞƉ� ƉŽŽů͕� ĞĂƐƚ� ŽĨ� 'ůĞŶǁŽŽĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ� ;>ŽƚWůĂŶ�
ϲϮZWϭϱϴϰϯϳͿ�

ϭ͘ϱ� ͲϮϱ͘ϵϯϲϳϯϱ� ϭϱϮ͘ϲϭϳϭϵϰ�

� dŽƚĂů�� ϭϬ͘ϯ� � �

�

WůĂƚǇƉƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ƐŝƚĞ�Wϰ�ŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�;ϭϰͬϬϵͬϮϬϮϮͿ�

� �
�
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ϱ� �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ϱ͘ϭ� WůĂƚǇƉƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
WůĂƚǇƉƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐƌǇƉƚŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƚŝŽƵƐ�ĂŶŝŵĂů�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶƐĞĞŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�
Žƌ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŝŐŚƚŝŶŐƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Ăƚ�
'ůĞŶǁŽŽĚ�ŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϮϮ͘��ŶĞĐĚŽƚĂůůǇ͕�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ŝŶ�
'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�͞ ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŬŝĚƐ͟�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƐŝŐŚƚŝŶŐƐ�
;'ůĞŶǁŽŽĚ�tŝůĚůŝĨĞ��ǁĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϮϮ͘��

ϱ͘ϭ͘ϭ� WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�
ĨŽŽĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƌĞĂĐŚ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ĐĂƌŶŝǀŽƌŽƵƐ�ĚŝĞƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĨŽŽĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƐƵƐƚĂŝŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘���ƐƚƵĚǇ�ĨƌŽŵ�^ŚŽĂůŚĂǀĞŶ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�E^t�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ͘ϰͲϭϰ͘ϱ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ƉĞƌ� Ŭŵ�ŽĨ� ĐŚĂŶŶĞů͘� �ůƐĞǁŚĞƌĞ͕� ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ� ĨŝǀĞ� ƐƵďƵƌďĂŶ�Žƌ�ŽƵƚĞƌ� ƐƵďƵƌďĂŶ� ĐƌĞĞŬƐ�ŶĞĂƌ�DĞůďŽƵƌŶĞ�s/��
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ϭ͘ϮͲϮ͘ϭ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƉĞƌ�Ŭŵ�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞͲƚƌĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ůŽŐŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ŶƵŵďĞƌ� ĨƌŽŵ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ĚƌŽƵŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ĨůŽŽĚƐ�
;ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉůĂƚǇƉƵƐ͘ĂƐŶ͘ĂƵͿ͘��

dŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ďǇ�ZĞĚůĞĂĨ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŶŽ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϳϬϬ�ŵ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝƚĞƐ�Wϭ�ĂŶĚ�
Wϱ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŝŐŚƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŝŵĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭ͘ϮͲϮͲϭ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƉĞƌ�Ŭŵ�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�
^ŚŽĂůŚĂǀĞŶ�ZŝǀĞƌ�ƐƚƵĚǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚŝŶŐƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐŽůŝƚĂƌǇ�
ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘���ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͘�

/ƚ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ĂƐƐƵŵĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ŚĂďŝƚĂƚ� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��

ϱ͘ϭ͘Ϯ� ,ĂďŝƚĂƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
WůĂƚǇƉƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞĂƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĂůƉŝŶĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�
Ăƚ�ϭϲϬϬ�ŵ��^>�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ůƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ƐƚƌĞĂŵƐ�Ăƚ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů͘�dŚĞǇ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�
ĨůŽǁŝŶŐ� ƐƚƌĞĂŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ďƵƚ� ĐĂŶ�ŵŽǀĞ� ŽǀĞƌůĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ŽƵƚ� ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�
ďŽĚŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DƵƌƌĂǇ�ZŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�EĞǁ�
^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͘��

tŝƚŚŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ŚĂďŝƚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŽŽů�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Wϭ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ŵ�ǁŝĚĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŽŽů�ďĞŝŶŐ�Wϰ͘�dŚĞ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĂŶŬ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚĞĞƉ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌĐƵƚ�ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽůŝĂŐĞ�ĐŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ� ŝĚĞĂů� ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ďƵƌƌŽǁƐ͘��ƵƌƌŽǁ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƵƐƵĂůůǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ůŝŶĞ�Žƌ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϭ͘ϱ�ŵ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͛Ɛ�ƐƵƌĨĂĐĞ�;^ĞƌĞŶĂ�Ğƚ�Ăů͘�ϭϵϵϴͿ͘��dŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�WϮ͕�Wϯ�ĂŶĚ�Wϱ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĂƌƌŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂůůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŽůƐ͘��

ϱ͘ϭ͘ϯ� dŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
&ƌŽŵ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ŚƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŽĚĂǇ͕�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵŽƐƚ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŚƚŝŶŐ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĞǆƚŝŶĐƚŝŽŶƐ�;�ŝŶŽ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϵ͖�,ĂǁŬĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϮϬͿ͘�DŽƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĨŝƐŚŝŶŐ�ďǇͲĐĂƚĐŚ͕�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨĞƌĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�
ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂŵƐ�;�ŝŶŽ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϵ͖�,ĂǁŬĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϮϬͿ͘��
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tŝƚŚŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌď�ŽĨ�'ůĞŶǁŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞůů�
ǀĞŐĞƚĂƚĞĚ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ǌŽŶĞ͘�dŚĞ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ĂůƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ� ĂƌĞĂ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵŝŶŝŵĂů� ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ǁĂůŬǁĂǇ� ďƌŝĚŐĞƐ͕� ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĐƌĞĞŬƐ� ĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝů�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͘�&ƌŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŚŝůƐƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂƚǇƉƵƐ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƌĞĞŬ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�&�Z��ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƵŶĂ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘�

�ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƌƵďďŝƐŚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵ�ƵƌďĂŶ�ĚĞďƌŝƐ�
ŝƚĞŵƐ�ǁĂƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ͘�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ŶĂƚŝǀĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĞĚ�ĂŶĚ�
ďĂŶŬƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵƌƌŽǁ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ͘�

WůĂƚǇƉƵƐ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�WĞƚƌŝĞ��ƌĞĞŬ� �

�
>ŽŽŬŝŶŐ� ƵƉƐƚƌĞĂŵ� Ăƚ� Wϭ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐŝƚĞ͘� WůĂƚǇƉƵƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƐŝŐŚƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�
�

�
>ŽŽŬŝŶŐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�Ăƚ�Wϭ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŝƚĞ͘�WůĂƚǇƉƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐŝŐŚƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�

>ŽŽŬŝŶŐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�Ăƚ�WϮ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŝƚĞ͘��KǀĞƌŐƌŽǁŶ�ŐƌĂƐƐĞƐ�
ĂƌĞ�ŚŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌĐƵƚ�ĐƌĞĞŬ�ďĂŶŬ͘����ƌĂŬĂůŝ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽŽů͘�
�

�
>ŽŽŬŝŶŐ� ƵƉƐƚƌĞĂŵ� Ăƚ� WϮ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐŝƚĞ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�
ĞǆŽƚŝĐ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ŚŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ďĂŶŬ͘�

�
>ŽŽŬŝŶŐ� ƵƉƐƚƌĞĂŵ� Ăƚ� Wϯ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐŝƚĞ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�
ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌĐƵƚ�ĐƌĞĞŬ�ďĂŶŬƐ͘�

>ŽŽŬŝŶŐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�Ăƚ�Wϯ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŝƚĞ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƌŝĨĨůĞ� ǌŽŶĞ�



�
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ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ� ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ� ƉŽŽůƐ� ǁŝƚŚ� ƵŶĚĞƌĐƵƚ� ďĂŶŬƐ� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ƌŽŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ƉŽŽůƐ͘�
�

�
>ŽŽŬŝŶŐ� ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ� Ăƚ� Wϰ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐŝƚĞ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ǁŽŽĚǇ�
ĚĞďƌŝƐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌĐƵƚ� ďĂŶŬƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ� ƉůĂƚǇƉƵƐ� ďƵƌƌŽǁŝŶŐ�
ŚĂďŝƚĂƚ͘�WůĂƚǇƉƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘���ƌĂŬĂůŝ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽŽů͘�
�

�
>ŽŽŬŝŶŐ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�Ăƚ�Wϰ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŝƚĞ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŽŽĚǇ�ĚĞďƌŝƐ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌĐƵƚ�ďĂŶŬƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ďƵƌƌŽǁŝŶŐ�ŚĂďŝƚĂƚ͘�
WůĂƚǇƉƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘���ƌĂŬĂůŝ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŽů͘�

�
>ŽŽŬŝŶŐ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�Ăƚ�Wϱ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŝƚĞ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŽŽĚǇ�ĚĞďƌŝƐ�
ĂůŽŶŐ�ďĂŶŬƐ͘� �ĂƐƚĞƌŶ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ƉŽŽů͘�

>ŽŽŬŝŶŐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�Ăƚ�Wϱ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐŝƚĞ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚƌĞĞ� ƌŽŽƚƐ�
ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ� ƵŶĚĞƌĐƵƚ� ĐƌĞĞŬ� ďĂŶŬ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ� ƉůĂƚǇƉƵƐ�
ďƵƌƌŽǁŝŶŐ�ŚĂďŝƚĂƚ͘�
�

�

�

� �
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ϲ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��
dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ĂƐ�ŶŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ǀŝĚĞŽ� ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ� Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ�
ƉůĂƚǇƉƵƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�>ŽƚWůĂŶƐ�ϲϰZWϭϱϮϮϭϮ͕�ϲϯZWϭϱϴϰϯϳ�ĂŶĚ�ϲϮZWϭϱϴϰϯϳ͘��
dŚĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝƐ�ůŽǁ͘��

dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ƌĞĂĐŚ� ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� Ă� ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ƚŽ� ŐŽŽĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ďƵƚ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĂďŝƚĂƚƐ� ;ĨŽŽĚ͕�
ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞƐƚŝŶŐͬďƵƌƌŽǁ�ƐŝƚĞƐͿ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘��

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƐŚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�'ůĞŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ůŽǁ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ�'ůĞŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͗�

x� /Ĩ�ƐƚŽĐŬƉŝůŝŶŐ�ŽůĚ�ǁŽŽĚ�ĐŚŝƉ�ďĂƐĞĚ�ƐŽĨƚ�ĨĂůů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƐŝƚĞ͕�ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬ�
ŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘�

x� tŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŬĞĞƉ�ŚĞĂǀǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ďƵƌƌŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ͘�

x� /Ĩ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨŽŽƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƐůĂď�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ďƵƌƌŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ͘�

x� hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ͘ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϱ͘ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵĂŝŶ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�

x� /ƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ƵŶĐŽǀĞƌ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ďƵƌƌŽǁƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�Ă�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ďĞ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚǁŽƌŬƐ͕� ƚŚĞŶ� Ăůů� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŵƵƐƚ� ĐĞĂƐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ�;��^Ϳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��dŚĞ�ŚŽƚůŝŶĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ���^�ŝƐ�ϭϯϬϬ�ϭϯϬ�ϲϳϮ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶ�ϭ͘�

^ĞǀĞƌĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƋƵĂƚŝĐ�
ĨĂƵŶĂ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ͗��

x� KŶŐŽŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ďƵŝůĚͲƵƉ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƌƵďďŝƐŚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͖�
x� �ŽŶƚƌŽů�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ǁĞĞĚƐ͖�
x� WƌŽŵŽƚĞ�ŶĂƚŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ƌĞǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖�
x� ZĞƚĂŝŶ�ůĂƌŐĞ�ǁŽŽĚǇ�ĚĞďƌŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͖�
x� DĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ƌŝƉĂƌŝĂŶ� ǌŽŶĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ďĞĚ� ĂŶĚ� ďĂŶŬƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ƉůĂƚǇƉƵƐ�ďƵƌƌŽǁ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ͖�
x� /ŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƚŝůĂƉŝĂ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ĐƌĞĞŬ�ďĞĚ�

ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶĞƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝůĂƉŝĂ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͖�ĂŶĚ�
x� DŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉŽůůƵƚŝŽŶƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ǁĂƚĞƌǁĂǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ůĞƚŚĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĨŝƐŚ͕�ƚƵƌƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƚǇƉƵƐ͘�

KƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��

x� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐ͖�ĂŶĚ�

x� WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂƚǇƉƵƐĞƐ�ŝŶ�'ƵƚĐŚǇ��ƌĞĞŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�WůĂƚǇƉƵƐ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝǌĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
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� � � � � � � � � WĂŐĞ�ͮ�ϭϱ�

ϳ� ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
�ŝŶŽ͕�'ŝůĂĚ�Θ�<ŝŶŐƐĨŽƌĚ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ƌĐŚĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů�Θ��ŽŶŶŽůůǇ͕�:ŽĂŶŶĞ�Θ��ĂǇ͕�:ĞŶŶĂ�Θ��ŝĂƐ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�Θ�'ŽůĚŶĞǇ͕�

�ĂǀŝĚ�Θ�'ŽŶŐŽƌĂ͕�:ĂŝŵĞ�Θ�'ƌĂŶƚ͕�dŽŵ�Θ�'ƌŝĨĨŝƚŚƐ͕�:ŽƐŚ�Θ�,ĂǁŬĞ͕�dĂŚŶĞĂů�Θ�<ůĂŵƚ͕�DĞůŝƐƐĂ�Θ�>ƵŶŶĞǇ͕��ĂŶŝĞů�
Θ�DŝũĂŶŐŽƐ͕�:ŽƐĞ�Θ�DƵŶŬƐ͕�^ĂƌĂŚ�Θ�^ŚĞƌǁŝŶ͕�tŝůůŝĂŵ�Θ�^ĞƌĞŶĂ͕�DĞůŽĚǇ�Θ�dĞŵƉůĞͲ^ŵŝƚŚ͕�WĞƚĞƌ�Θ�dŚŽŵĂƐ͕�
:͘�Θ�tŚŝƚƚŝŶŐƚŽŶ͕� �ĂŵŝůůĂ͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� dŚĞ� ƉůĂƚǇƉƵƐ͗� ĞǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ďŝŽůŽŐǇ͕� ĂŶĚ� ĂŶ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ� ĨƵƚƵƌĞ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŵŵĂůŽŐǇ͘�ϭϬϬ͘�ϯϬϴͲϯϮϳ͘�ϭϬ͘ϭϬϵϯͬũŵĂŵŵĂůͬŐǇǌϬϱϴ͘�

�ĂŶŶ͕�:͕͘�ϭϵϵϴ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�&ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�dƵƌƚůĞƐ͘��ĞĂƵŵŽŶƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�

'ƌĂŶƚ͕�d͕͘�'ƌŝŐŐ͕�'͕��ĞĂƌĚ͕�>�ĂŶĚ��ƵŐĞĞ͕�D͘� ;ϭϵϵϮͿ͘�DŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƌƌŽǁ�hƐĞ��Ǉ�WůĂƚǇƉƵƐĞƐ͕�KƌŶŝƚŚŽƌŚǇŶĐŚƵƐ�
ĂŶĂƚŝŶƵƐ͕�/Ŷ�dŚĞ�dŚƌĞĚďŽ�ZŝǀĞƌ͕�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͘�WůĂƚǇƉƵƐ�ĂŶĚ��ĐŚŝĚŶĂƐ͘�

'ƌĂŶƚ͕� d͘Z͕͘� dĞŵƉůĞͲ^ŵŝƚŚ͕� W͘�͘� ϭϵϵϴ͘� � &ŝĞůĚ� ďŝŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂƚǇƉƵƐ� ;KƌŶŝƚŚŽƌŚǇŶĐŚƵƐ� ĂŶĂƚŝŶƵƐͿ͗� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��͗��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ϯϱϯ�;ϭϯϳϮͿ�͕�ƉƉ͘�
ϭϬϴϭͲϭϬϵϭ��

'ƌĂŶƚ͕� d͘Z͕͘� dĞŵƉůĞͲ^ŵŝƚŚ͕� W͘�͘� ϮϬϬϯ͘� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂƚǇƉƵƐ͕� KƌŶŝƚŚŽƌŚǇŶĐŚƵƐ� ĂŶĂƚŝŶƵƐ͗� dŚƌĞĂƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ƋƵĂƚŝĐ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ϲ�;ϭͿ�͕�ƉƉ͘�ϱͲϭϴ��

,ĂŵĂŶŶ͕�D͕͘�^ĐŚĂƵďůĞ͕��͕͘�>ŝŵƉƵƐ͕��͘:͕͘��ŵĞƌŝĐŬ͕�^͕͘�>ŝŵƉƵƐ͕��͘:͕͘�ϮϬϬϰ͘�dŚĞ��ƵƌŶĞƚƚ�ZŝǀĞƌ�ƐŶĂƉƉŝŶŐ�ƚƵƌƚůĞ͕��ůƐĞǇĂ�ƐƉ͘�
΀�ƵƌŶĞƚƚ�ZŝǀĞƌ΁͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŶĞƚƚ�ZŝǀĞƌ��ĂƚĐŚŵĞŶƚ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ƌŝƐďĂŶĞ͘�

,ĂŵĂŶŶ͕�D͕͘�^ĐŚĂƵďůĞ͕��͘^͕͘��ŵĞƌŝĐŬ͕�^͘W͕͘�>ŝŵƉƵƐ͕��͘:͕͘�>ŝŵƉƵƐ͕��͘:͕͘�ϮϬϬϴ͘�&ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ƚƵƌƚůĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƵƌŶĞƚƚ�ZŝǀĞƌ͘�DĞŵŽŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ�ϱϮ͕�ϮϮϭʹϮϯϮ͘�

,ĂǁŬĞ͕�d͕͘��ŝŶŽ͕�'͕͘�<ŝŶŐƐĨŽƌĚ͕�Z͘d͕͘�WůĂƚǇƉƵƐ͗�WĂƵĐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝů͘���ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ͗�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ͕�'ůŽďĂů��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�;ϮϬϮϬͿ͕�ĚŽŝ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ŐĞĐĐŽ͘ϮϬϭϵ͘ĞϬϬϴϱϳ͘��

^ĞƌĞŶĂ͕�D͕͘�dŚŽŵĂƐ͕�:͘>͕͘�tŝůůŝĂŵƐ͕�'͘�͕͘�KĨĨŝĐĞƌ͕�Z͘�͘�͘� �ϭϵϵϴ͘�hƐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ͕�
KƌŶŝƚŚŽƌŚǇŶĐŚƵƐ�ĂŶĂƚŝŶƵƐ͕�ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĨƌŝŶŐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŽůŽŐǇ�ϰϲ�;ϯͿ͕�ƉƉ͘�ϮϲϳͲ
ϮϴϮ�
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